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3. DERS KIiTABI

Proje Yonetimi Enstitiisii. (2017). Proje yonetim bilgi birikimi i¢in bir rehber (PMBOK
kilavuzu). Newtown Meydani, Pennsylvania, 6. baskai.

4. DERSIN TANIMI

Bu derste 6grencilerin insaat sektdriinde proje yonetimi konusunda gerekli bilgi ve becerileri
gelistirmeleri i¢in bir temel olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu amaci gergeklestirmek icin, bu
ders, 'projelerin yonetimi' terimi altinda yer alan Proje Yonetim Bilgi Birikimi Kilavuzunda
bulunan ana basliklar1 6grencilere tanitarak, insaat projelerini yonetme konularinda biitiinleyici bir
bakis agis1 saglamak lizere tasarlanmistir. Ayrica ders, dgrencilerin PMP sertifikasini almalarina
olanak saglar. Son olarak, Ozet raporlar yoluyla, O&grencilerin arastirma metodolojisinde
vazgeg¢ilmez konular olan akademik yazi ve literatiir taramasi gibi alanlarda deneyim kazanmalar1
amaclanmaktadir.

Ders Tiirii
Se¢meli

Laboratuvar ve Bilgisayar Kullanimi
Yok

Puanlandirma Politikasi
e Sinif igi Bonus Puanlari: Ogrencilerin yorumlarmin, sorularin cevaplarinin, ders sirasinda ilave
yorumlarin performansina dayali bireysel ekstra puanlar (En Fazla %20)
e Ozet Rapor Odevleri: Belirlenen dergi makalelerinin dzeti ve elestirel incelemesi (%25)
e Ara Simav (%?25)
e Donem Sonu Sinavi: Donem sonunda kapsamli sinavi (%50)



5. DERSIN OZEL HEDEFLERI

Proje tanimu, proje yasam dongiisii, organizasyon stratejisi ve organizasyonel proje yonetimi
gibi insaat proje yonetiminin temel kavramlar1 hakkinda gerekli becerileri gelistirmek ve
bilgi diizeyini gelistirmek.

Organik yapi, fonksiyonel yapi, projelendirilmis yapi, matris yap1 ve kompozit yap1 gibi
organizasyonel yapilarin kavramlart hakkinda gerekli becerileri gelistirmek ve bilgi
diizeyini artirmak.

Liderlik ve motivasyon gibi proje yoneticisinin insan temelli becerileri kavramlari hakkinda
gerekli becerileri gelistirmek ve bilgi diizeyini gelistirmek.

Planlama, kaynak seviyelendirme ve ag diyagramlar1 gibi zaman yonetimi kavramlari
hakkinda gerekli becerileri gelistirmek ve bilgi seviyesini artirmak.

Maliyet tahmin yontemleri, kazanilan deger yonetimi, maliyet diisiisii ve maliyet
kategorizasyonu gibi maliyet yonetimi kavramlari hakkinda gerekli becerileri gelistirmek
ve bilgi diizeyini artirmak.

Risk tanimlama, ¢er¢eveleme, karar verme siire¢leri, risk siniflandirmasi, kontrol listesi,
beyin firtinasi, Delphi yontemi, swot analizi, duyarlilik analizi gibi risk yonetimi kavramlari
hakkinda gerekli becerileri gelistirmek ve bilgi diizeyini artirmak.

Net fayda, marjinal prensip ve maliyet - fayda grafigi, net bugiinkii deger, geri 6deme siiresi,
i¢ getiri orani, karlilik endeksi gibi mithendislik ekonomisi kavramlar1 hakkinda gerekli
becerileri gelistirmek ve bilgi diizeyini gelistirmek.

Proje tanimu, proje yasam dongiisii, organizasyon stratejisi ve organizasyonel proje yonetimi
gibi ingaat proje yonetiminin temel kavramlart hakkinda gerekli becerileri gelistirmek ve
bilgi diizeyini gelistirmek.

Organik yap1, fonksiyonel yapi, projelendirilmis yap1, matris yapt ve kompozit yap1 gibi
organizasyonel yapilarin kavramlari hakkinda gerekli becerileri gelistirmek ve bilgi
diizeyini artirmak.

PROGRAM CIKTILARI
Bu ders asagidaki program ¢iktilarina katkida bulunmay1 amaglamaktadir:
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Matematik, fen ve miihendislik bilgisini gergekei olarak uygulayabilmek

Cok disiplinli takim ortaminda ¢aligabilmek

Miihendislik problemlerini tespit edip, tanimlayip, formiile edip ¢6zebilmek

Profesyonel ve etik sorumluluk bilince sahip olmak

Etkin bigimde iletisim kurabilmek

Giincel konu ve sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmak

Miihendislik uygulamalart ig¢in gerekli olan modern teknik ydntemleri ve araglar
kullanabilmek

Insaat Miihendisligi temel prensiplerinde beceri sahibi olup, bu temel prensipleri arastirma
ve uygulama alanlarinda kullanabilmek

Diger bilimsel alanlarda bilgi sahibi olup, bagka konulardaki bilimsel yenilikleri ve
gelistirilen teknikleri insaat Miihendisligi alanina uygulayabilmek



Hafta| Tarih Ders(ler) icerik
Ders 0 - Oryantasyon . : : L I . e s e .
. . L L Proje ve Isletme Tanimi, Insaat Projelerinin Ozellikleri, Proje Yasam Dongiisii, Proje Yonetimi, Program ve Portfoy
1 7 Ekim | Ders 1 - Insaat Projelerinin Yonetimine| _  ~ . .. e e . L S
Giris Y 6netimi, Orgiitsel Strateji ve Orgiitsel Proje Yonetimi, Proje Kisitlamalari, Yapima Ozgii Proje Y 6netimi Bilgi Alanlari
Ders 2 - Organizasyon Yapilar Organ%k Organizasyon Yapls.1, Fonkéiyond Organizas.}.for.l. YaplSl., Projelendirilmis Organ.izasyon .Yap131, Zay1if Matr.is
. : L . | Organizasyon Yapisi, Dengeli Organizasyon Yapisi, Giiclii Organizasyon Yapisi, Kompozit Organizasyon Yapisi, Proje
2 14Ekim | Ders 3 - Insaat Projelerinde Projel _ ~ . .. . A . D T o
. i . . Yoneticisi Sorumluluklari, Proje Yoneticisinin Insan Temelli Becerileri, Liderligin Tanimi, Liderlik Teorileri,
Yoneticisinin Rolii ve Bireysel Becerileri . . o . . L
Motivasyonun Tanimi, Motivasyon Teorileri, Motivasyon Siireci Teorileri
Ders 4 - Kapsam Y6netimi Kapsam Yénetiminin Tanimi ve Amaglari, Proje Sart1, Planlama Siireci, Is Dagilini Yapis1 Olusturma, Zaman Yonetimi
3 21 Ekim | Ders 5 - Zaman Yo6netimi Siirecleri, Faaliyetlerin Tanimlanmasi, Etkinlik Siralamasi, Faaliyetler Arasindaki Iliski Tiirleri, Etkinlik Siiresinin
Ara Sinav Hazirhigt Belirlenmesi i¢in Insan-Saat Yonteminin Kullanimi, Ag diyagramlar
4 28 Ekim | Vize Sinawvi
5 4K Vize Sinavi — Soru Coziimii Ag Diyagramlari, Proje Degerlendirme ve Goézden Gegirme Teknigi (PERT), Kaynak Histogrami, Kaynak Diizleme,
asim . .
Ders 5 - Zaman Yo6netimi - Devam Kaynak Diizleminin Iki Temel Ogesi, Kaynak Diizleme Teknikleri
6 11 Kasim Maliyet Yonetiminin Tanimi, Maliyet Yonetimi Siireci, Plan Maliyet Yonetimi, Maliyet Tahmini, Maliyetlerin
. e Smiflandirilmasi, Maliyet Tahminleme Teknikleri, Zaman - Maliyet Iliskisi, Maliyet Cékiisii, Biitcenin Belirlenmesi,|
Ders 6 - Maliyet Y6netimi s . . C e . P . . .
7 18 Kasim Proje Biitce Bilesenleri, Proje Biitgesi, Beklenmedik Durum ve Yonetim Yedekleri, Maliyet Kontrol, Maliyet Temel
Plani, Kazanilan Deger Y6netiminin Tanimi, Kazanilan Deger Y onetiminin Faydalar1 ve Sinirlamalari
Riskin Tanimi, Karar Verme, Cer¢eveleme, Sinirli Akileilik, Yanliliklar, Risk Yonetiminin Motivasyonu ve Faydalari,
8 25 Kasim Risk Yonetimi Siireci, Risk Stratejisi, Risk Belirleme, Risk Olaylarin1 Belirleme / Sonug Senaryolari, Risk Haritalamasi,
Ders 7 - Risk Yonetimi Risk Smiflandirmasi, Kontrol Listesi, Beyin Firtinas1, Miilakatlar, On Tehlike Analizi, SWOT Analizi, Delphi Yéntemi,
Duyarlilik Analizi, Beklenen Parasal Deger Analizi, Agirlikli Oznitelik Y&ntemi, Monte Carlo Simiilasyonu, Risk Yaniti,
9 2 Aralik Riskten Kaginma, Risk Kabulii, Risk Izleme ve Hazirlama, Risk Azaltma, Risk Transferi, Risk Kontrol
10 9 Aralik Miihendislik Ekonomisi, Miihendislik Ekonomisi Miihendisler I¢in Neden Onemlidir, Paranin Zaman Degeri,
Miihendislik Ekonomisinde Onemli Oranlar, Iskonto Orani, Enflasyon Orami, Faiz Orani, Efektif Faiz Orani, Basit vel
11 16 Aralik Ders 8 - Miihendislik Ekonomisi Bile.s.ik Faiz He.saplam‘a, Nakit Akisi, Telv(.C)deme, Bu.gﬁnkﬁvDeger,. Gelec?k Deger? Siireklilik: Yl}llk Cv}elir, Ne?t Fayda,
Marjinal Prensip, Maliyet - Fayda Grafigi, Coklu Proje Degerlendirme Yo6ntemleri, Net Bugiinkii Deger, Geri Odeme
12 23 Aralik Siiresi, Indirimli Geri Odeme Siiresi, Fayda - Maliyet Oran1, Artimh Fayda - Maliyet Orani, I¢ Getiri Orani, Karlilik
Endeksi
13 30 Aralik | Final Simavi




